[anxXuiiH HyYypbIH 36H[, OHUFOWMOH 3aacaH AOMO0H 3apYiM HyypbIr TOFTBOPTON
almrnax MeHeXXMeHT3[, Xypax 3ambir 3aax GaliHa.

3apyum 1: XyH Baiirans XoopoHAbIH 36BLUMILICeH XapbLiaa
B HYYpbIH TOrTBOPTOM Gaiiaans dyxan ay
xonborgonTon

3apunm 2: HYYPbIr TOFTBOPTON alunrnax Tenesnent MeHexXMeHTuir HyypbiH

yC Xypaax an caBaac 3XNax Hb 3YNTIMN.
3@pqmm 3: Hyypbir LOPONTNOOC ypbAuMnaH COPrunnaxas YArnacaH ypT

| XyrayaaHbl WO3BXTIW Y axkunnaraa oHUron yyxan

3apunm 4: HyypbiH MeHeXXMeHTUIiH Tanaapx 604noro, WWIABAP Hb

LUMHXUIT33 cyfanraaHbl Yp AyH, TOOOPXO M3433ran A33p
yHO3cnaracaH 6anx écToi.

3ap‘-lI/IM 5:

Hyyp, TYYHWIA TOrTBOPTOI alMrnanTblH MEHEXMEHT HYYpPbIH

HeeLUWnr epcenieH awmrnardaniai gyHaax 3epynuiar
LIMIAABIPAX, 6Hes, Upa3ayn yennxaH 6onoopn GarranuinH

©OPUIAH X3Paruaar xapranacaH 6ainx waappnararam

3apuum 6: HyypblH Tanaapx acyyanbir TOLOPXONITK LUNAABIPIAIX3 Upraj
Ba Boanoro xapankyynaryna 60aUTON OporiLoX ECTON.
3apumm 7: . LWynapra éc, nn Toa 6aigan gasp cyypwurcaH cailH 3acarnan

HYYPbIH TOrTBOPTOWN X&rkung yyxan yypartan.

HanxuliH HyypbiH 36H 60 Byx HUWT3 XaHacaH ypuanra oM. Hyypbir TOrrBopTou alumMrnax Tynxyyp oon
_ XYH TOPOrXTHUA YCHbl X3P3arL3s 3H3 Xaparuaar ypT xyrauaaH xaHrax danranumH 4yagamx XOEpbiH
XOOPOHOOX TOHLUMWIAT onoxon opLluvk banHa. IH3 BapyMMT OMUUT HYYPbIH OPLUWH CYYryva, WWAOB3p
rapraryng, 6onoH 6ycan XymMyycT TyxahH Har
HYYpbIH 36H ByHy TYYHUIAr TOrTBOPTOW alumnrnax
apra 3ambir 6onoBcpyyraxag Hb Tycnax ctparteru,
YAN axunnaraaHbl ONoOH XyBunbapeir caHan
B6onroHo. bua HyypbIr TOrTBOPTONW, yxamcapTtau
alwurnax yagax aBaac ambgparnbiH 9x bynar
BOMNCOH L3Hrar ycHaac xamaapary xyH bonoop
Danranuind 6ynramManyyauinH Xaparuaar XaHrax
Bonomxbir XxapaaxaH angaaryi baviraa rom.
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[3NXUNH HYYpbIH 36H: Ypuanra

XaMx33 xsieaapmal 83nxul epmeHyed
30XUUOX, Uy3eap yc 33p3z OHYyz2oU HeeyulH
XxomclOnblz XynasH 3esweepy 4Yadaxyly
Up23aHWIIudz Xe2xyynax XyHOXaH acyydarn WuH3
3yyHO XyH mepesnxmH+ul eMHe mynsapy 6alHa.
Hyyp 6on xamauliH xanbap apeaap awuanax
Borox YaHa32 yCHbl aHxda24y Heely myr OpUUH
balizaa 6aldzanuiiH yHO3C cyypua 2aHXyyIxX,
Xoocrioneyizasp moameopmoU OpLIUH MO2mHOX
Hull2aM pyy wumkux 3H3 yaz yed oHyzol
aHxaap/bIiH meed balix 60s1Ho. 30Y233 Of10H HyYP
aroyn cyipand Ha2aHmM epmeed balizaa 6un33.
[a51xuliH HyypbIH 36H Hb ©CeH HaM3203 balizaa
xsMparibiz 6azacaax, Hyypble 3o0xXucmou awuanax
MeHexMeHm 6bonoecpyynaxad mycnax
3ap4yMyydbiz modopxodnox, Hyypbia ypm
XyesayaaHd maHysapmal bGalnzax, xyHud
Huli2MuliH opwuH moamHond xapazmal yaHasz
yc, a0uliH 3aceuilH xeaxun d3ewnulH yoay
6alidarn, ambOpasnbic mamaaay sKocucmemuiia
X3@33p xadezanaxad waaplnazamad yin
axunnazaaHbl mersieefieceezeep xaHaax
sopunzomod.

[anxuiiH ragapryyg WwuHraH 6agnaap
oplor UaHrar ycHol 90 rapyi XyBUAr
aryymx 6yii Hyypyyaaa Hyypnaag baiiraa
acyygan YHaxaap TynramacaH, HaH
Oapyv WWAABapnax acyyaan ragruir
TOMEONOX Hb amapryi xapar. [JanxviiH
X3aMX33HU a4 xonborgonTou OnoH Hyyp
XAMpang OopX, HYYPbIH YC, TYYHA
aMmbapary opraHuamyynblH Too 60Mn0oH
yaHap, Hyypaac yHgaangjar opluH
CYYryAablH axyiH XaparusaaHuii ycaH
XaHramMmxug YHax33p onoH acyyaan
Tynrapy 6aiHa. YcHbl uyTtran xaT
Hamaraax omyy baraccaHaac 3apum
HYYpP CYWaaX, 3apuM Hb HYYP OPYMbIH
rasap HyTtar gax XyHWi 30XUCTYW yun
aXxunnaraaHaac YYA3H [JOPOWUTOX
b6aiiHa. CyynuiH X342H apBaH Xunpg
Xy4ynuiiH 6opoo, Yyyp ambcranbiH
eepunenT 33par HyypblH caB raspaac

6yc, ragHaac yyganTau acyyanyyn

H3raHT [OOPOWUTCOH 3KO-
cuctemMa WUNyy ux XyHapan
yypyynax 6onnoo.

XamMparn eceH HaMar4caap atan
HYYPbIH 3pyyn MaHg 6a xyH
aMblH YCHbl X3paryaar ypT
Xyra-uaaHpg XaHraH
soxuuyyynaxag waap-
aarpax cawH
6onoBcpoOrgcoH,
Ha3rpagecaH
Teneeneree
UX3HX HYYPbIH
XYBbl 6HO© XUp
baixryn OGanHa.
HyypblH MeHeXMeHT,

XaMraannbiH Tanaapx eHeervuH axwun
Xapar apra axwunnaraaHbl XyBb[ XaT

HapuiiccaH, xacar 6ycar bairaa yypaac .

aMXuntaHa xypaxryw bairaa om.

LHanxuliH HyypbIH 36H HYYPbIH MeHeX-
MeHTUWH Tanaap 6uasHag Tynrapaag
Gaviraa aHaxyy TyYBarTa acyyanbir
LUMAOBIPNAXaL O3NAP3HIYU 3eBNeMX
caHan 6Gonrox yWun axwunnaraaHbl
yaupaamxkaap xaHraHa. QHaxyy 6apumT
6uunr aH3 6ypuirH OGairyynnara,
XYMYYCT TycTau 6aix 6onox 4 HyypbiH

caB rasapt ambgpar4y 6yx
UPragunH yun axwunnaraar
A3MXUX aXHUA Bonoop aUCUIiAH
30PUNToTON.

Opooroop A3WiiH eMHe[-TeB
X3CarT opLUKnXx Apan
TOHTUCUUT 3C TOOLBON
HOLTOW AopowuTOoNng OpPCOH
HYYP XapbuaHlryW LeeH
6aiHa. LlyTtran ronyyabir
6oocHooC Apan
TOHTUC YHACOHAID
LUMPraH ycTtax bairaa
oM. Bboxupanooc
XaMraanax, TOrTBOPTOW
alwiurnax uory, HargcsH
apra axunnaraa 6anxrymrssc yyasH
OfIOH HYYp, TYYH33C xXamMaapanTau
ambpapaar XyMyyc OoWpblH Upaagyng
XsiHanTaac anjapcaH xalyy acyyaantau
9H TaHUyYy Tynrapy Gonsowryu oM.
HereeTaliryyp Hyyp GawranuiH
raxanTtan roémcor Tortou, 6MonorMnH
HapWUH HUANMA Uory, 6onoxbiH XyBb[,
XYHUA HAUTMWAH COEnN, Y33rcnaHT rasap
HYTTMWH YyXxan aw caspg Toouorggor
bunaa.

[anXuiH HYYpPbIH 36H O3NXWAH HYYPbIH
aXKUN Xapary MeHeXMeHTUiH xeTenbep
6onoBcpyynmK Xaparkyynaxaj Tycnax
3apumyyabir caHan 6onrox 6aiHa. JH3
3apumyyq [anxuiH yCHbl 36HA HOM9HT
TycrargcaH 3apumyyabir eprexyynx,
AnaHrysa Hyyp, TYYHWA OaBTargaluryi
WWHX YaHap, awwurnanTt, T3ArasapT
TynrapcaH acyyaang oHuroi aHxaaparn
XaHgyyncaH. 3Aaraap acyyansir
WWAOBAPNaxaa Tycnax 6onoMXUWH
cTpaTeruur tycracaH 6eree opoH
HYTrMiiH 6onoon YHASCTHWUWA anb M

TYBWUKHA axunnax bakraa xyBb XyH,
fauryynnara ygaaH xyrauaaHg MepaeH
axunnax 6onomMxTon om.

YHOCOH 3apumyyfbir Xaparkyynax
3amMaap 3H3 YWN X3Pruur axnax Hb
3ynTan. Xymyyc 60noH 3acruiH raspbiH
XyBbf 6airanb opyHbl HOLTOW, HEXEH
CAOpraargsllrym anaHvrysia HyypT amaar
Tycaxyiul, cyipang xyprax 6onaowuryi
anuBaa YWn axwnnaraar xouwsyynax,
6oanoro 6onoBcpyynaxgaa LUWHXITAX
yxaaHbl OYPaH YHA3CNaNTan XaHgpar
6axag oHuron a4 xonborgon erex
X3parTa. L|aHrar ycHbl Heeuuur

soxuyyynax OybnuHbl sapumyynapn
TycrargcaH4ynaH 3H3 YW XaparT OfloH
HUATUAH H3H AnaHrysia amMarTayyyaunH
YYPar oporiLooHf OHLron a4 xonborgorn
ery banHa.




